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Utbildningen
syftar till att ge
deltagarna "nya

glaségon”;
grundlaggande
kunskaper om
jamstalldhet for
att kunna fordjupa
sig och forhalla sig
till omradet.

Fokus for utbildningen ar arbetslivet och
deltagarnas roller och verksamhet dar.
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Jamlikhet — avser alla manniskors lika varde, dvs
rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i
ett samhalle oavsett bakgrund.

Jamstdlldhet — avgransas till forhallandet mellan
kvinnor och man och ar en av de viktigaste
jamlikhetsfragorna.

JGL handlar om Jamstalldhet!



Intersektionalitet @é’%“&i‘f”"’“ﬂ

Ledarskap

Etnicitet

Religion eller annan
trosuppfattning

Socioekonomisk bakgrund - klass
Kén Funktionshinder

Sexuell laggning

Konsidentitet

Alder

Utbildningsbakgrund/niva

Geografisk harkomst/bostadsort



Mal for jamstalldhetspolitiken @éae”%itf"dhﬂ

Prop 2005/2006:155 Ledarskap
Overgripande mal:

Kvinnor och méan skall ha samma
makt att forma samhdallet och sina
egna liv.



Jamstalldhet
Handelsbanken Pl

Jamstalldhetsmal:

"Handelsbanken ar ett jamstallt foretag dar kvinnor och man har
samma mojligheter, forutsattningar och makt att forma banken
och sina egna liv.”

Mangfald:

Mangfald omfattar individers olika kompetens och
arbetslivserfarenhet, olika satt att tanka och l6sa problem,
egenskaper, utseenden, beteenden och livssituationer. Det ar
aven olikheter som kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, alder, etnisk bakgrund, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, religion och andra diskrimineringsgrunder.
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Den kunskapsmassiga utgangspunkten for JGL ar
Genusvetenskap

som har sociala konstruktioner av kon som fokus,
dvs

Genus - Att gora kén



Att gﬁ ra kon @ Jamstalldhet

Ledarskap

LIKHET — Aa
Enkonsmodell, kvinnor och man ar mer lika an olika varandra, under 1700-
talet kvinnan som “den lilla mannen”

OLIKHET — AB
Tvakonsmodell, kvinnor och man som mer olika an lika varandra, under
1980-talet “Kvinnor fran Venus man fran Mars”

BADE OCH - likheter och olikheter samexisterar men har olika betydelse i
olika sammanhang



0 amstalldh
Kon och genus — konstruerat eller @Jfa';"“akp“
naturligt?

Kon — biologisk kategori
Man Kvinna

Genus

Sociala konstruktioner av biologiskt kén

Det kan innebara att man kan vara bade kvinnliga och manliga, detta
innebar att vad som tolkas som manligt respektive kvinnligt i olika
sammanhang, historiska tider, kulturer osv ar en social konstruktion.

En central dimension ar férdelningen av makt, dvs det finns skillnader i hur
kvinnor och man, kvinnligt och manligt varderas.
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. . Jamstalldhet
Lika eller olika Pl

Tva grupper helt skilda fran varandra
i alla aspekter?



Jamstalldhet
Genus
Ledarskap

Vad ar lika och olika?




. e ee . . Jamstalldhet
Kon — foranderligt eller stabilt? @Eﬁé‘a“rikap

Den biologiska kdnskategorin ses ofta som
naturlig och opaverkbar.

Men var biologi omfattas ocksa av sociala
konstruktioner: bantning, plastikoperationer,
konsbyte, IVF (reproduktion).



e ae . . Jamstalldhet
Genus foranderligt eller stabilt ? @E:Sa“rikap

De sociala konstruktionerna av kon ar féranderliga men
samtidigt mycket normativa.

Att bryta mot sociala konstruktioner av kon kan for den
enskilda individen fa bade positiva och negativa
effekter

(pappas flicka och mammas pojke)



Makt kan definieras i termer av @JGaemtflldhet
beroende/oberoende

Ledarskap

Underordnade grupper gors ofta beroende av den 6verordnade
gruppen
— Socialt

— Ekonomiskt
— Politiskt
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Samtalsfragor:

e Vad kan makt vara?

e Har jag makt? Hur har jag anvant makt?
e Vilken maktutdévning har jag upplevt?

"Makt” i ett brett perspektiv; fundera ocksa pa situationer dar
makt ar kopplat till kdn. Anvand garna det
jamstalldhetspolitiska malet:

”Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhdllet och
sina egna liv!



Makt @

Makt, sociologiskt och filosofiskt begrepp som beskriver
mojligheten att efter egen vilja fatta beslut som ror en sjalv och
andra manniskor.

Makt, nagot man har i forhallande till andra. Att en person eller
grupp ar i stand att paverka en situation eller fa nagot att hdanda
som har betydelse fér personens eller gruppens intressen. Aven en
persons/grupps formaga att 6vervinna motstand for att uppna ett
onskat mal eller resultat.

Maktbegreppet ar i hog grad ett relationsbegrepp: Om A star i ett
visst forhallande till B, kan man beskriva det som att A har makt
over B. A och B kan vara individer, grupper, system och kostar m.m.
For att A skall kunna utéva makt over B, maste det finnas
forutsattningar for ett sadant maktutovande.

Ur Wikipedia, sv upplaga
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Jamstalldhet
Att se och studera makt @fﬁé‘a“ékap

Oppen makt

Makt 6ver dagordningen Tolkningsforetrade/privilegiet att

utgdra normen

Enkel och endimensionell
Ratten att narvara

Ex. politiken, rostratt,
representation, antal

Vilka fragor ar intressanta Rostratt — kvinnlig rostratt

att diskutera? Litteratur — kvinnolitteratur

Ex. Kvinnors villkor pa Fotboll — damfotboll

arbetsmarknaden blir mer § Foretagande — kvinnligt foretagande

intressanta under Lakare — kvinnlig lakare

hogkonjunkturer. Sjukskoterska — manlig
skjutskoterska

Ledarskap — kvinnligt ledarskap




8 maktbaser i organisationer @éﬁeﬁlﬁtf”“““

Personlig
makt

Kontroll 6ver
mening och
symboler

Tilltrade till
och kontroll
over
dagordningen

Ledarskap

Positions
makt

Information
och
kompetens

Maktbaser i Kontroll 6ver
organisationer S

/

Tvangsmakt

>

och
natverk



Maktbaser

Maktbas

e Positionsmakt

Formell position i en struktur
och/eller hierarki med tillhorande
mandat och befogenheter.

e Information och

kompetens

Den som besitter information och
eller kompetens som behdvs for
att |6sa uppgifter.
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Kon
Chefer
Ledande politiska uppdrag

Koppling positionsmakt
Utvecklingsmaijligheter



Maktbaser

Maktbas Kon

Kontroll 6ver beloningar
mojligheten att de facto
kunna erbjuda jobb, pengar,
(politiskt) stod, eller andra
sorters beloningar.

Tvangsmakt
Formagan att begransa,
blockera, stora och straffa.

©
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Maktbaser

Maktbas Kon

Allianser och natverk

For att fa saker gjorda i
organisationer maste man jobba
sig fram genom ett komplext
natverk av individer och grupper.
Med vanner, anforvanter och
allierade gar det lattare.

Tilltrade till och kontroll

over dagordningen

Beslut fattas baserat pa
dagordning och vem som talar for
de punkter som presenteras. Icke
narvarande fragor eller
intressenter beaktas e;.

©
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Jamstalldhet
Maktbaser e aedia

Maktbas Kon

e Kontroll 6ver mening

och symboler

Makt ar kunskap genom att vara i
en position sa att man kan
definiera vad som ar norm, ratt
och fel, rimligt och omojligt,
kvinnligt och manligt.

e Personlig makt
Individer med karisma, energi,
styrka, politisk och verbal
formaga.



Harskartekniker @é%”%ﬁ‘f”d““

Ledarskap

e Osynliggbrande.

e Forlojligande.

e Undanhallande av information.
e Dubbelbestraffning.

e Paforande av skuld och skam.
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Genus inordnas i system @JGamstélldhet
enus
enligt tva principer

Ledarskap

1. Isdrhallande — det kvinnor gor/bor, gor/bor inte
man och vice versa

2. Mannen som norm — dar man finns, finns makt,
inflytande, tolkningsforetrade
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Jamstalldhet
- fluga eller faktum?



Fokus pa
likheter mellan
konen

Etiskt/politiskt fokus
(jamstalldhet)

Lika Alternativa
moijligheter varden
Meritokrati Speciella

bidrag

Fokus pa organisatorisk
effektivitet
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Fokus pa
skillnader
mellan kdnen

Fyra argument for kvinnor i organisationer/ledarskap

Alvesson & Billing



Representation — antalets betydelse
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Grupp/kategori | Enhetlig Skev grupp Lutande grupp Balanserad
grupp (Skewed (Tilted group) grupp
Group) (SCB def)
Kannetecken Alla tillhor En kategori Fordelningen/ Numerart
samma dominerar distributionen ar balanserad
kategori numerdrt den | mindre extrem
andra (kan skapa
allierade)
Fordelning 100: 0 285:15 265:35 60: 40
Numerart Symbol (Tokens) | Minoritet
underlagsen
grupp:

Gruppen “tokens” kan besta av enbart en medlem. En utgangspunkt ar att gruppinteraktionen i en “skev” grupp ar
mycket begransad. | en “skev” grupp ar interaktionen inom gruppen starkt influerad av den dominerande gruppens
forestallningar om “tokens”, dvs mans stereotypa forestallningar om kvinnor.

(Moss-Kanter)




