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Aktorer och roller

e Chef
* Specialist (ex processledare)

Ansvar for ledning

Ansvar for resultat

Ansvar for utforande
Stod

* Medarbetare

Forutsattningar — resurser - realism
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Jamstalldhet
Utgangspunkter @fﬁé‘a“ékap

Varfor startas ett jamstalldhets- Atgirder/insatser:
/jiamlikhetsarbete: e Planer

* Kris, incident  Utbildningssatsning

* Lagkrav * Arbetsgivarvarumarke, arbetsmiljo
* Yttre krav * Verksamhetsutveckling

* Trend, "ratt” just nu * Produktutveckling

 Kompetensforsorjningsutmaningar
« Kvalitetsbrister, andrad efterfragan
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@ Jamstalidhet
° ° enus
Riktning... fetirslan

[ ]
® | for S ble Develop
Quality and Leadership



Jamstalldhet
Genus
Ledarskap

MUMS

Mal och
annan
styrning

Stdd och Jamstalldhets-

: . Utbildnin
samordning J| | utveckling -

Metoder
och

Forutsattningar — resurser - realism
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Jamstalldhet
Externt/internt @fﬁé‘a“ékap

» Externt fokus: Kopplat till kirnverksamhet och kunder/brukare
— paverka verksamhetens resultat

* Internt fokus: Kopplat till medarbetare och stod — paverka
verksamhetens forutsattningar



Verksamhetsutveckling med @%:t:d:t
jamstadlldhet som tema

Exempel:
Sarskilda Kvinnors féretagande
satsningar Loneskillnader

Brytprojekt pa arbetsmarknaden
Tjanst/vara till “ny” malgrupp
Etablera jamstalldhetsintegrering

Exempel:
I den Varu- och tjanstedesign
ordinarie/l6pande Arbetsprocesser
verksamheten - Handldggning
- Rekrytering

- Loénesattning
Verksamhetsplanering
Resursfordelning
Kommunikation
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Utmaningen

Varderingar och
attityder kring
jamstalldhet
(jamlikhet, mangfald
mm)

—+

Beteenden
Arbetssatt
Prioriteringar

Det vi tdnker omsiditts inte alltid i det vi gor — intentionen kan var god men

det systematiska genomférandet uteblir.

Vi trampar vidare pa kéinda stigar — féréndring kostar energi i sitt

genomforande.

I L D Institute for Sustainable Development,
Quality and Leadership
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In i ordinarie styr- och ledningssystem

Syfte
Mal
Léter latt men ar Jamstilldhetsmal ———>  Styrning
valdigt svart... | 1
Kirnprocesser Verksamhet Ku:/der/brukare
\/ \/ "
Q-arbete: )
Genusperspektiv. —> | Stindiga Vht )
férbittringar UtveCkImg

Kunskap hos aktorer
Stod i olika steg
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Jamstalldhet

) Genus
Intention

Ledarskap
Riktning
Mal
Nulagesbild
Kunskap om Kunskap om Forbattrings-
jamstalldhet/jamlikhet organisation, kompetens

arbetssatt och praktik

Overldmning,

Genomforande ) )
integrering

Fordjupning och
forstarkning
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Jamstalldhet
Som "vanlig” verksamhetsutveckling @fﬁ&:ékap

1. Mandat

g. Xllka]berors? Systematiskt

> ()eSlfl‘ tat forbéttrings-
.Omfattning arbete

5. Kommunikation
6. Mitbara mal

7- Moet()d https://youtu.be/Bgpg7dN7NWM
8. Langsiktighet



https://youtu.be/Bgpq7dN7NWM

Motstandsformer (Pincus, 1997)
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Faser i genomférandeprocessen: Passiva Aktiva
Steg 1 Jamstalldhetsfragan finns e pa Tystnad/
dagordningen Passivitet
Steg 2 Jamstalldhetsfragan finns pa Tystnad/ Skenhandlingar
dagordningen Passivitet Motargument
Beslut om jamstalldhetsatgirder har Kooptering
fattats. Undanhallande av resurser
Urholkning av resurser
Steg 3 Jamstalldhetsarbetet pagar Tystnad/ Misskreditering av:
passivitet - Atgarder

- Jam-arbetet
- Jam-arbetare
Trakasserier

*SQILD
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Policy

Ledning

Medarbetare

Genusagenter

1. Konsblind: erkinner inte kon
eller genus. Tradition eller normer
legitimerar existerande
konsmaktsrelationer.

Passiv och ointresserad. Forligger
problem och ansvar utanfér sin
egen sfir och organisation. Tystnad
som strategi.

Passiva och underordnade centrala
initiativ. Saknar i princip kunskaper
och betingelser for att agera lokalt.

Pionjirer: Stigmatiseras, arbetar
med statistik och tilamod. Vinder
sig till ledningen men saknar dess
och medarbetarnas stod.

2. Konsmedveten: erkinner
betydelsen av kén och genus i
policies, men priglas av motstridiga
initiativ och atgirder for
jamstilldhet.

I forsvarsstillning, tillgriper
lipparnas bekinnelse. Drar
(in)formella grinser for
forindringsméjligheter. Horsamhet
som strategi.

Motstand varvas med engagemang.
Kunskap och strategi utformas, men
omsitts sillan i praktiken.
Syndabockar utpekas.

Fighters: Arbetar med ett
genusperspektiv, knyter allianser
med ledning och medarbetare.
Konfliktorienterade och har litet
sjalvfortroende.

3. Konsagerande: kon och genus ir
utgdngspunkeer for strategier.
Strivar efter omstrukturering av
existerande konsmaktsrelationer.

Ar genusmedveten och initierar,
finansierar och deltar i pagiende
forindring. Stodjer medarbetare
och genusagenter.

Agerar med forindring som verktyg
och kunskaper gors tillgingliga.
Bidrar sjilv med initiativ och
kunskaper.

Spelarna: Planerar, agerar,
utvirderar, “nitverkar”, har
fortroende i organisationen. Genus
och kén sjilvklara referenser.

(MacDonald, Sprenger och Dubel, 1997, i Bondestam, 2000)
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Case: Bank

JAMO 2006
Personalfragor

Ledning (2008)
Arbetsmiljo (2014)
Affarer (ex pension) 2021
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Jamstalldhet
Case: Botkyrka kommun @Eﬁé‘:ékap

 Utmanande forutsattningar

* Jamstalldhet och interkulturalitet

e Starkt politiskt engagemang

e Langsiktiga planer med resurser och analys

* Konkreta forbattringsatgarder — kopplade till ordinarie
verksamhet

* En del av organisationens DNA



*SQll

Utbildningskoncept — processbaserad kvalitets- och
verksamhetsutveckling

Process

Jaml.:

Jaml:

Jaml:

Jaml:

Jaml:

Processagare/-ansvariga

Processledare

Teammedlemmar

Processcontroller

Processkommunikator

Processhandledare

Basmoduler

- Handled | Jamstall | Interkult Folk- Funktio  Hedersr
Kénna modelle aoch dhet hédlsa nsnedsa elaterat
Kursmodul till Forsta Leda Utveckla ra stodja ttning
Roll Omfattning (dagar 1 2 1,5 0,5 7,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Medledare
Chef

Fordjupningsmoduler




Aktiviteter och roller i forandringsarbetet

Change management
activities

Communications

Change management
players

Sponsorship

Primary sponsor

Coaching

LIL X Jbs

Leadership coalition

Resistance management

Managers and supervisors

000>

00 ®r-

Training

HR and Training

Figure 7-2 Mapping of change management
activities to ADKAR
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Figure 7-3 Mapping of key players during change to ADKAR



Aktorer och roller

e Chef
* Specialist (ex processledare)

Ansvar for ledning

Ansvar for resultat

Ansvar for utforande
Stod

* Medarbetare

Forutsattningar — resurser — realism

Langsiktighet!
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