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Jamlikhet — avser alla manniskors lika varde, dvs
rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i
ett samhalle oavsett bakgrund.

Jamstalldhet — avgransas till forhallandet mellan
kvinnor och man.

JGL handlar om jamstalldhet!



Multidimensionell jamstalldhet

Kon

Etnicitet

Religion eller annan
trosuppfattning

Socioekonomisk bakgrund - klass
Funktionshinder

Sexuell laggning

Konsidentitet

Alder
Utbildningsbakgrund/niva

Geografisk harkomst/bostadsort
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N . y Jamstilldhet
Multidimensionell jamstalldhet @fﬁé‘a“ékap

Det handlar om en forstaelse for att kvinnor och
man bestar av individer och grupper som
omfattas av andra aspekter an de som har med
kon att gora — sasom konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och
alder.
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How is Gender Equality
measured?

While no single measure fully captures gender
equality, gaps in equality between men and women
are examined with measures in four basic areas®:

Economic Participation . . : e
and Opportunity Educational Attainment Health and Survival | Political Empowerment

GDI GEM Gll
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143 out of 195
“countries

guarantée equality between women and
- men in their constitutions as of 2014

A4

YET, DISCRIMINATION AGAINST WOMEN
PERSISTS IN MANY AREAS, DIRECTLY AND
INDIRECTLY, THROUGH:

laws and policies gender-based stereotypes social norms and practices

Gender equality before the law does not necessarily mean that women
in practice have equal opportunities

View Full Infographic



Mal for jamstalldhetspolitiken @ééerﬂitf"dhet

Prop 2005/2006:155 LedarSkap
Overgripande mal:

Kvinnor och man skall ha samma
makt att forma samhdallet och sina

egna liv.
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En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma ritt
och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattande.

Ekonomisk jamstédlldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och
villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstindighet livet ut.
Jamstdlld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
mojligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska
ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

Jamstalld hidlsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
forutsattning for en god hélsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Mins vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska
ha samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.



https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/1-en-jamn-fordelning-av-makt-och-inflytande
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/2-ekonomisk-jamstalldhet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/3-jamstalld-utbildning
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-hem-och-omsorgsarbetet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/5-jamstalld-halsa
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/6-mans-vald-mot-kvinnor-ska-upphora
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f \ GENUS,
JAMSTALLDHET och

JAMLIKHET
Inhamta kunskap for
att forsta och tolka det
Q/i ser i verksamheten
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Den kunskapsmassiga utgangspunkten for JGL ar
Genusvetenskap

som har sociala konstruktioner av kon som fokus,
dvs

Genus - Att gora kén



Att gora kon @ Jamstlldhet

Ledarskap

LIKHET — Aa
Enkonsmodell, kvinnor och man ar mer lika an olika varandra, under 1700-
talet kvinnan som “den lilla mannen”

OLIKHET — AB
Tvakonsmodell, kvinnor och man som mer olika an lika varandra, under
1980-talet “Kvinnor fran Venus man fran Mars”

BADE OCH - likheter och olikheter samexisterar men har olika betydelse i
olika sammanhang



0 smstalldh
Kon och genus — konstruerat eller @éjd“akpet
naturligt?

Kon — biologisk kategori
Man Kvinna

Genus

Sociala konstruktioner av biologiskt kén

Det kan innebara att man kan vara bade kvinnliga och manliga, detta
innebar att vad som tolkas som manligt respektive kvinnligt i olika
sammanhang, historiska tider, kulturer osv ar en social konstruktion.

En central dimension ar fordelningen av makt, dvs det finns skillnader i hur
kvinnor och man, kvinnligt och manligt varderas.



Kvinnligt

Biologiskt kon
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. ve e . . Jamstilldhet
Kon — foranderligt eller stabilt? @fﬁé‘;‘ékap

Den biologiska konskategorin ses ofta som

naturlig och opaver
Men var biologi omfattas oc

Kbar.

Ksa aV sociala

konstruktioner: bantning, plastikoperationer,
konsbyte, IVF (reproduktion).



. . @Jémstélldhet
Lika eller olika e D

Tva grupper helt skilda fran varandra
i alla aspekter?



.e . . Jamstalldhet
Vad ar lika och olika? @fﬁé‘;‘;‘;kap

A




v e . ) Jamstilldhet
Genus foranderligt eller stabilt ? @fﬁé‘;‘ékap

De sociala konstruktionerna av kén ar foranderliga men
samtidigt mycket normativa.

Att bryta mot sociala konstruktioner av kdn kan for den
enskilda individen fa bade positiva och negativa
effekter

(pappas flicka och mammas pojke)






Makt kan definieras i termer av @ééemtsa‘”dhet
beroende/oberoende

Ledarskap

Underordnade grupper gors ofta beroende av den 6verordnade
gruppen
— Socialt

— Ekonomiskt
— Politiskt



@ Jamstalldhet
enus
Ma kt Ledarskap

Samtalsfragor:

e Vad kan makt vara?

e Har jag makt? Hur har jag anvant makt?
e Vilken maktutovning har jag upplevt?

"Makt” i ett brett perspektiv; fundera ocksa pa situationer dar
makt ar kopplat till kén. Anvand garna det
jamstalldhetspolitiska malet:

”Kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet och
sina egna liv!



@ Jamstalldhet
enus
M a kt Ledarskap

Makt, sociologiskt och filosofiskt begrepp som beskriver
mojligheten att efter egen vilja fatta beslut som ror en sjalv och
andra manniskor.

Makt, nagot man har i férhallande till andra. Att en person eller
grupp ar i stand att paverka en situation eller fa nagot att handa
som har betydelse for personens eller gruppens intressen. Aven en
persons/grupps formaga att 6vervinna motstand for att uppna ett

onskat mal eller resultat.

Maktbegreppet ar i hog grad ett relationsbegrepp: Om A star i ett
visst forhallande till B, kan man beskriva det som att A har makt
over B. A och B kan vara individer, grupper, system och kostar m.m.
For att A skall kunna utova makt dver B, maste det finnas
forutsattningar for ett sadant maktutévande.

Ur Wikipedia, sv upplaga




Jamstalldhet
Att se och studera makt @E:Sa“ékap

Oppen makt

Makt 6ver dagordningen Tolkningsforetrade/privilegiet att

utgora normen

Enkel och endimensionell
Ratten att narvara

Ex. politiken, rostratt,
representation, antal

Vilka fragor ar intressanta Rostratt — kvinnlig rostratt

att diskutera? Litteratur — kvinnolitteratur

Ex. Kvinnors villkor pa Fotboll — damfotboll

arbetsmarknaden blir mer § Foretagande — kvinnligt foretagande

intressanta under Lakare — kvinnlig lakare

hogkonjunkturer. Sjukskoterska — manlig
skjutskoterska

Ledarskap — kvinnligt ledarskap




8 maktbaser i organisationer
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Personlig
makt

Kontroll 6ver
mening och
symboler

Tilltrade till
och kontroll
over
dagordningen

Positions
makt

Maktbaser i
organisationer

Allianser
och
natverk

Information
och
kompetens

Kontroll over
beldningar

Tvangsmakt




Maktbaser

Maktbas

e Positionsmakt
Formell position i en struktur

och/eller hierarki med tillhorande
mandat och befogenheter.

e Information och

kompetens

Den som besitter information och
eller kompetens som behdvs for
att |6sa uppgifter.

Jamstalldhet
Genus
Ledarskap

Kon
Chefer
Ledande politiska uppdrag

Koppling positionsmakt
Utvecklingsmojligheter



Maktbaser

Maktbas

e Kontroll 6ver beléningar
mojligheten att de facto
kunna erbjuda jobb, pengar,
(politiskt) stod, eller andra
sorters beldningar.

e Tvangsmakt

Formagan att begransa,
blockera, stora och straffa.

Kon

®
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e Koppling positionsmakt och

natverk

Foremal for
maktutdvningen



@ Jamstilldhet
Maktbaser etk

Maktbas Kon

e Allianser och natverk e Min —i”offentlig” miljo

For att fa saker gjorda i , et
organisationer maste man jobba e Kvinnor —i”privat” miljo
sig fram genom ett komplext

natverk av individer och grupper.

Med vanner, anforvanter och

allierade gar det lattare.

e Tilltrade till och kontroll

. : e Vems villkor och
Over dagordningen P 1 ara?
Beslut fattas baserat pa orutsattningar tas tillvarar:

dagordning och vem som talar fér o Ey jamstalldhetsfragan
de punkter som presenteras. Icke

narvarande fragor eller
intressenter beaktas ej.



Maktbaser

Maktbas

e Kontroll 6ver mening

och symboler

Makt ar kunskap genom att vara i
en position sa att man kan
definiera vad som ar norm, ratt

och fel, rimligt och omogjligt,
kvinnligt och manligt.

e Personlig makt
Individer med karisma, energi,
styrka, politisk och verbal
formaga.
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Kon
e Vad och hur kvinnor och
man ska gora och vara

e Vem uppfattas som trygg
och palitlig?



Hirskartekniker @éée?itf”dhet

Ledarskap

e Osynliggdbrande.

e Forldjligande.

e Undanhallande av information.
e Dubbelbestraffning.

e Paforande av skuld och skam.



Jamstalldhet
Harskartekniker @Eﬁé‘a“ékap

e Reflektioner?
e Egna exempel?
e Vem?



Genus inordnas i system @ééerﬂzts'a‘lldhet
enligt tva principer

Ledarskap

1. Isdarhallande — det kvinnor gor/bor, gor/bor inte
man och vice versa

2. Mannen som norm — dar man finns, finns makt,
inflytande, tolkningsforetrade
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Jamstalldhet
- fluga eller faktum?



Fokus pa
likheter mellan
konen

Etiskt/politiskt fokus
(jamstalldhet)

Lika Alternativa
mojligheter varden
Meritokrati Speciella

bidrag

Fokus pa organisatorisk
effektivitet

Jamstalldhet
Genus
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Fokus pa
skillnader
mellan konen

Fyra argument for kvinnor i organisationer/ledarskap

Alvesson & Billing



. . @Jémstélldhet
Lika eller olika e D

Tva grupper helt skilda fran varandra
i alla aspekter?



Under ytan- finansiarers @mfudhet
forestallningar

Ledarskap

e Forestallningar om foretagande kvinnor:
1. ar forsiktiga,
2. endast behdver sma medel,

3. arverksamma i ”"fel” branscher som ar icke-
finansieringsbara och saknar tillvaxtpotential.

e Forestallningar om foretagande man:
1. vagar satsa,
2. behover stora medel,

3. arverksamma i “ratt” branscher som ar finansieringsbara
och har tillvaxtpotential.



Forestallning 1:
Forsiktig - Vagar satsa
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e Kvinnor ses som mer forsiktiga, vagar inte ta stora
lan och gora stora investeringar medan man vagar
satsa och ta for sig:

— "...hon dr ju férsiktig som kvinnor ofta dr och hon
tar det lite forsiktigt och tors inte...”

— "Hon dr valdigt férsiktig i det hon gér och vagar
inte...”.



Forestallning 2:
Racker med sma medel

Jamstalldhet
Genus
Ledarskap

e Det racker med att finansiera féretagande kvinnor med sma
medel

— "det kan riicka med att genom sma medel bidra till
stimulanseffekt for kvinnor — de dr inte beredda att satsa sa
mycket och da réicker det med sma medel...”

e Kvinnor hanvisas ofta till mikrofinansieringsformer.



Forestallning 3: @gmudha
Dar finns tillvaxt edarsiap

Forestallning att foretagande kvinnor inte driver tillvaxtforetag
och darfor ar foretagen inte finansierbara

e "De hdr levebrédsféretagen, det dr inte dem vi vill finansiera och
manga ganger sa drivs de hér féretagen av kvinnor.”

e "Viska finansiera ddr vi ger stérst nytta och da ska sadana féretag
prioriteras forst och det dr inte levebrodsforetagen
som gor storst nytta.”
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Forestallning 3: Dar finns tillvaxt @

e Forestadllning att foretagande kvinnor ar verksamma i “fel”
bransch

- "Kvinnor dr vélrepresenterade inom vissa branscher som vi inte Gr
bendgna att bevilja finansiering till”

- "Vifinansierar investeringar i de branscher som oftast dr kapitalintensiva
och ddr det dr stora investeringar som ska goras, och dadr finns det dr inte
samma representation av kvinnor.”

- “Det dr ett faktum att foretagande kvinnor dr i fel branscher.”

* Forestallning att man driver foretag i “ratt” bransch.

- ”Men den egentliga kdrnan ér ju att ménga man driver
foretag som kan fa finansiering”
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Forestallning 3: Dar finns tillvaxt @

Branschtillhorighet har en avgorande betydelse for tillgang till offentlig
finansiering.

Konsekvens: normen ar att satsa pa man da de anses vara
finansierbara da de tillhor “ratt” branscher och tillvaxtbranscher.

Upprepade studier visar att:
* Den storsta delen av féretag som drivs av kvinnor och man finns i
tjanstebranschen
* Kvinnor och man driver foretag i alla branscher, men i olika
omfattning.

Detta visar att forestallningen att kvinnor ar verksamma
i “fel” branscher och man i “ratt” branscher kan ifragasattas.



Genus

Prestationer i kvinnors och @Jamstaudhet

mans foretagande

Ledarskap

e Det rader inga skillnader i storlek, tillvaxt, prestationsniva, finansiell risk
eller betalningsformaga mellan féretagande kvinnor och man som sokt
sig till det foretagsframjande systemet matt genom nyckeltalen:

nuvarande omsattning

antal anstallda,

omsattningstillvaxt

anstallningstillvaxt

soliditet,

likviditet,

resultat (EBITDA),

skuldsattningsgrad. (n=213)



Entreprendriell potential i ansokningar @
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De signaler som foretagande kvinnor och man sander innehaller lika hog
grad av uttryck for entreprendriell potential (sasom i termer av
innovation, proaktivitet, autonomi, risk).

Foretagande man och kvinnor skiljer sig inte at i hur texten i
ansokningarna uttrycker entreprenoriell potential.

Kvinnors och mans ansokningar utgor inte grund for olika forestallningar
om den entreprendriella potentialen i kvinnors och mans foretagande.

Trots detta bedomer finansiarerna féretagande
mans entreprendriella potential hogre an foretagande kvinnors.
(n=213)
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Hur gar snacket bland finansidrer? @

Den riktiga entreprenéren:
- man
- inte kvinna.
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Hur gar snacket bland finansiérer?@

1. Identitet i shacket

e Man ges en identitet som entreprenor,
foretagare, innovator, uppfinnare. Tex:

7

— "Han ar en foretagare”

7

— "Han ar verkligen en entreprendr”

7

— "Har ar en entreprenor”

e Vanligtvis far foretagande kvinnor identiteten “hon”.
e Fatal ganger med identitet "foretagare”.

e Kvinnor tillskrivs inte identitet entreprenor eller
uppfinnare 6verhuvudtaget.
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Hur gar snacket bland finansidrer? @

3. Samma attribut — olika innebord i snacket
e Forsiktig
— positivt for man for da ar de sansade
— negativt for kvinnor eftersom de inte vagar.
e Ung
— Unga foretagande man diskuteras ofta som “unga och
lovande”.

— Unga kvinnor - diskuteras ofta som bra for statistiken,

oerfarna eller med
bristande kunskap om affdrsbegrepp.
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Hur gar snacket bland finansidrer? @

4. Allmangiltigt och oklart eller detaljerat och klart i
snacket

Positiva Negativa

Kvinnor Allméngiltiga Detaljerade
attribut attribut

Min Detaljerade Allmangiltiga
attribut attribut



Under ytan - Hur gar snacket @gemt;udhet
bland finansiarer?

Ledarskap

5. Superlativ i snacket

e Man beskrivs med mer superlativ an kvinnor. Ex:
— ”valdigt duktig entreprenor”
— "otroligt pa gang”
— ”valdigt driven”
— ”jatteduktig i sin profession”
— ”"valdigt imponerande kompetens”
— ”"jattemycket idéer”
— ”riktigt duktiga sett ur ett varldsperspektiv”
— ”valdigt imponerande vad han har gjort”
— ”"gjort ett jattenoga arbete”
— ”jattestort socialt natverk”
— ”jattebra person som driver”
— ”valdigt driven i sig sjalv”
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Hur gar snacket bland finansiarer? @

6. Passiv — Aktiv form i snacket
— Kvinnor beskrivs i mer passiv form “dr och har”
— Man beskrivs i mer aktiv form “gér och kan”.
— Ex. foretagande kvinnor;

e “Hon har mycket for sig”

e "Hon har flera uppdrag”

e "Hon ar ett kant namn”.
— Ex. foretagande man:

e ”"Han kan forsorja sig pa det har”,

e “Han gor sig kand”,

e "Han gor valdigt stor satsning”,

e “Han kan nyttja sitt natverk”.



Jamstalldhet
Genus
Ledarskap

Hur gar snacket bland finansiarer? @

7. Innovation och utveckling i snacket

e Unikhet diskuteras endast for mans foretagande:
— "Unik teknik”,
— "Unik tjanst,
— "Unikt koncept”

— "Unik ravara”.

e Man gestaltas som proaktiva och idéklackare, ex
— ”Han har fatt en genialisk ide”,
— ”Han har foradlat iden”,
— "han har miljoner idéer i huvudet”

— ”"Han har jattemycket idéer”



Jamstalldhet
Sammantagna resultat @Eﬁé‘a“;kap
e Olika forestallningar om kvinnor och mans
foretagande som kan ifragasattas

e [ngen skillnad i ex. tillvaxt och prestation

e Ingen skillnad i signaler som sands om
entreprendriell potential

e Anda uppfattas entreprendériell potential olika

e Relateras till gestaltning av kvinnor och man i
snacket -7 strukturer som visar forestallningen att

den riktiga entreprendren ar en man och inte en
kvinna



Representation — antalets betydelse
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Grupp/kategori | Enhetlig Skev grupp Lutande grupp Balanserad
grupp (Skewed (Tilted group) grupp
Group) (SCB def)
Kénnetecken Alla tillhor En kategori Fordelningen/ Numerart
samma dominerar distributionen ar balanserad
kategori numerart den | mindre extrem
andra (kan skapa
allierade)
Fordelning 100: 0 >85:15 >65: 35 60 : 40
Numerart Symbol (Tokens) | Minoritet
underlagsen
grupp.

Gruppen “tokens” kan besta av enbart en medlem. En utgangspunkt ar att gruppinteraktionen i en “skev” grupp ar
mycket begransad. | en “skev” grupp ar interaktionen inom gruppen starkt influerad av den dominerande gruppens
forestallningar om “tokens”, dvs mans stereotypa forestallningar om kvinnor.

(Moss-Kanter)




. Jamstalldhet
Antalets betydelse & Halsa @f:&‘a“ékap

Antalet kvinnor och man far

betydelse for halsan:
Bade kvinnor och man
har mer likartad halsoprofil

i numerart jamstallda organisationer

Kvinnor ar mer an dubbelt sa ofta

langtidssjukrivna i
mansdominerade

organisationer
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Antalets betydelse for karriar- och
yrkesval

Nationalekonomiska studier ... Pl

visar att begavning svarar for %_-__.'32’2% o 1
ca 10-30% av individens
karriar och yrkesval.

En storre del forklaras av
genusaspekter,

dvs kvinnor och man soker sig
till omraden dar det finns fler
av “samma sort”




Antalets betydelse & vard av barn @gerp‘ztgndhet
(foraldraledighet + VAB)

Ledarskap

Studier fran Folkhalsoinstitutet visar att
Kvinnors och mans halsoprofil ar mer lika vid
jamstalld fordelning av vard av barn




